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Паспорт программы развития муниципальной системы образования 

Бельского района на 2008-2011 годы

	Наименование программы
	Программа развития муниципальной

 системы образования Бельского района на 2008-2011 годы

(далее Программа)

	Основание для разработки Программы. Наименование документов, регламентирующих разработку Программы.
	Приказ управления образованием Бельского района 
№ 14/3 от 26 февраля 2008 года.

	Заказчик Программы.
	Администрация Бельского района Тверской области.


	Разработчик проекта
	Управление образованием администрации Бельского района.



	Исполнитель Программы.
	Управление образованием администрации Бельского района.


	Руководитель органа управления образованием муниципального образования.
	Мазеркина Надежда Александровна.

	Руководитель Программы.
	Мазеркина Надежда Александровна, начальник управления образованием.

	Научный руководитель Программы.
	нет

	Юридический адрес, контактный телефон и адреса (в т.ч. электронный) органа управления образованием
	172530, Тверская область, г. Белый, пер. Детский, д 7 
Тел. (48250) 2-24-05 – начальник управления образованием, специалисты УО.

(48250) 2-26-97 – методический кабинет УО.

(48250) 2-21-56 – централизованная бухгалтерия УО.

Е-mail:belruo@rambler.ru 

Сайт Администрации Бельского района

http:www.belej.ru, стр. управления образованием

http:www.belej.ru/otob.html


	Цели Программы.
	Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Бельского района за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.

	Задачи Программы.
	1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся.
2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.

3. Совершенствование управления системой образования района.

	Сроки реализации Программы.
	2008-2011 г.г.



	Структура Программы
	- Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа.

- Сроки реализации Программы.

- Объем финансовых ресурсов.

- Плановые показатели эффективности реализации Программы развития.

- Механизм реализации Программы.

- Мониторинг реализации Программы.

- Риски реализации Программы.

	Объем и источники финансирования мероприятий Программы.
	2009

2010

2011

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

Федеральный бюджет

 469,0

469,0

469,0

Областной бюджет

20631,0

22786,0

22839,0

Районный бюджет

21344,1

24729,0

26535,0



	Ожидаемые конечные результаты Программы.
	1. Рост охвата детей образовательными услугами:
- в МДОУ до 78%;
- в МОУ до 99,1%;

- в МУ ДОД до 50%.

2. Рост охвата детей со специальными потребностями образовательными услугами:

- дошкольного образования до 68%;
- общего образования до 90%;
- дополнительного до 45%.

3. Повышение удовлетворенности населения Бельского района качеством предоставляемых образовательных услуг и их доступностью до 82% из числа опрошенных.




Раздел I. Характеристика проблем, на решение которых 

направлена Программа.
Приоритетные направления развития российского образования и приоритетный национальный проект «Образование», реализуемые Правительством Российской Федерации, КПМО Тверской области создают новые возможности для обеспечения доступности и качества образования.


Система образования Бельского района представляет собой стабильную, многопрофильную сеть учреждений, реализующих современные образовательные программы.


Образовательная сеть района включает в себя 23 образовательных учреждений:

· Средние общеобразовательные школы
-  1

· Основные общеобразовательные школы
-  7

· Начальные общеобразовательные школы
 - 3

· Начальная общеобразовательная школа – детский сад    -  1

· Дошкольные образовательные учреждения   -  6

Для детей с отклонениями в развитии функционирует ГОУ специальная (коррекционная) школа-интернат  VIII вида.


Структура учреждений профессионального образования представлена филиалом профессионального лицея № 20 г. Нелидово.


Сеть дополнительного образования, в которой поддерживаются традиции воспитания и развития творчества детей,  включает 3 различных учреждения. В структуру сети входят: Школа искусств, Дом школьников, Детско-юношеская спортивная школа.

За последние 5 лет состояние сети общеобразовательных школ характеризуется следующими показателями:
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Динамика общей численности обучающихся в районе выглядит следующим образом
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За последние 5 лет общая численность  обучающихся в районе сократилась на 286 человек, т.е. на 29,4%.
В результате реструктуризации закрылись 1 начальная и 1 основная общеобразовательные школы,  одна средняя школа была реорганизована в основную общеобразовательную школу, 3 основных общеобразовательных школы в начальные.


Результативность деятельности системы образования.
На конец 2006-2007 учебного года в районе функционировало                                  12 общеобразовательных учреждений, в которых обучалось 720 обучающихся; в том числе на первой ступени обучения 264 обучающихся (36,6%), на второй ступени 402 обучающихся (55,9%) и на третьей ступени обучения 54 обучающихся (7,5%). 


Успешно завершили учебный год – 704 чел. или 97,8%, что на 0,3% выше результатов предыдущего года.
 Также  выделяется рост качественной успеваемости в 10-11 классах средней (полной) школы: 53,7%, что на 11,3% выше предыдущего года. Но еще имеет место повторное обучение, есть обучающиеся , переведенные в следующий класс условно.

Процесс обновления содержания образования развивается на ступенях начального, основного общего и среднего (полного) образования. 


С 2007-2008 учебного года обучающимися 2-х классов ОУ района изучается иностранный язык. С 2007 года в районе  ведется работа по введению предпрофильной подготовки в 9-х классах общеобразовательных учреждений, с 2008 года – по введению профильного обучения на старшей ступени общего образования. Цель -  создание системы предпрофильного и профильного обучения обучающихся в старших классах общеобразовательных учреждений, апробация нового содержания и формы организации учебного процесса с учетом потребностей рынка труда и обеспечения сознательного выбора учащимися будущей профессии.


Предпрофильная подготовка осуществляется во всех средних и основных школах со стопроцентным охватом девятиклассников.


Профильная подготовка осуществляется на основе учебного плана для классов универсального обучения, социально-гуманитарного и информационно-технологического. Для более полного удовлетворения образовательных запросов  обучающимся 10-11 классов предлагаются элективные курсы.


Однако в организации предпрофильного и профильного обучения выявлены следующие проблемы:

· Отсутствие сетевого взаимодействия между образовательными учреждениями;

· Недостаточная эффективность профориентационной работы;

· Отсутствие модели организации профильного обучения в малочисленных 

школах;

· Сложная демографическая ситуация в районе не позволяет открыть профильные 
классы, поэтому возможно использовать лишь одну форму организации профильного обучения – на основе ИУП;

· Из-за отсутствия конкурса при наборе обучающихся в 10-ый класс не используется

система портфолио.


Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х и 11-х классов показывает, что базовый компонент содержания образования усвоен всеми выпускниками, все выпускники 9-х и 11-х классов ежегодно получают аттестат о соответствующем уровне образования.
Динамика качества подготовки выпускников 11-х классов.

	 Показатели
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007 

	Получили аттестат о среднем общем образовании
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Успевают на «4» и «5»
	32%
	42%
	50%
	46%
	48,3%

	Награждены серебряной медалью
	2,4%
	5,4%
	10%
	2,7%
	24,1%



Качественная успеваемость выпускников 11 класса остается достаточно высокой. Увеличивается число выпускников окончивших школу с серебряной медалью.


С 2005 года выпускники общеобразовательных школ Бельского района проходят  государственную (итоговую) аттестацию по ряду предметов в форме и по материалам ЕГЭ.


В 2007 году из 29 выпускников 11 класса ЕГЭ сдавали 26 человек (89,6%). Кроме того, в ЕГЭ участвовали 6 выпускников начального профессионального образования


Итоговая аттестация в форме и по материалам ЕГЭ становится все более востребованной формой среди выпускников школ и учреждений профессионального образования. 

Уровень подготовки выпускников средней школы соответствует требованиям образовательной программы. 76% выпускников при поступлении в учреждения высшего и среднего профессионального образования воспользовались результатами ЕГЭ.

В районе накоплен богатый опыт по организации летнего труда, отдыха и оздоровления учащихся. На протяжении 5 последних лет работа организуется по следующим направлениям:


- оздоровительные лагеря с дневным пребыванием;


- лагерь при социальном приюте;


- отдых группы учащихся района в г. Бердск Новосибирской области;


- работа на пришкольных участках;


- индивидуальное трудоустройство подростков в возрасте 14-16 лет.

   Охват организованными формами отдыха                    
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Активно используются ОУ района возможности оздоровления детей в санаториях и пансионатах Тверской области.

В муниципальном образовании созданы условия для получения дополнительного образования. 
Охват кружковой работой в учреждениях дополнительного образования.
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В 2007 году кружковой работой в системе дополнительного образования охвачено 500 детей, что составляет 69%.

 Также работают кружки, спортивные секции на базе ОУ.

Задача подготовки детей к школе – одна из главных задач. Имеющаяся сеть дошкольных образовательных учреждений в Бельском районе обеспечивает доступность получения качественного дошкольного образования.


ДОУ доступны для всех детей дошкольного возраста. Дошкольные образовательные учреждения не имеют очередности. В настоящее время охват  детей дошкольным образованием составляет 64%.


Решая проблему доступности образования, администрация района регулирует родительскую плату за содержание детей в ДОУ. Средний размер родительской платы в 2007 году – 450 рублей.
Кадры системы образования.


Муниципальная образовательная система района располагает стабильным профессиональным уровнем квалифицированных кадров.

В системе образованием Бельского района работает 112 учителей и 28 воспитателей ДОУ.
0,8 % педагогов награждены  правительственными наградами.  Доля педагогов  с высшим  образованием  в 5 – 11 классах – 70 % , педагогов   1- 4 классов  с высшим   и   средним специальным образованием – 100 %.   90 %  работников дошкольного образования имеют высшее или  среднее специальное образование. 
Образование работников ОУ Бельского района
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Вакансий в системе педагогических работников нет, но  это не значит, что нет проблем с уровнем подготовки учителей. Увеличивается число учителей «многопредметников», на селе работают учителя, имеющие непедагогическое образование. Продолжает расти количество преподавателей пенсионного возраста, что объясняется социально-экономическим положением учителей и отсутствием молодых специалистов.
                            Доля преподавателей пенсионного возраста                   
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Бельский р-н
	18 %
	17 %
	10 %
	12 %
	12 %



Система повышения квалификации педагогических кадров осуществляется в ТОИУУ.  Но процент посещающих курсы невысокий, что связано  с малым количеством средств, выделяемых бюджетом на эти цели.
Курсовая подготовка педагогов района
    ( учителя и воспитатели )                                 
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Кол-во педагогов
	33
	21
	18
	19
	21

	%
	20
	15
	12
	14
	19



На базе Бельской СОШ  работает территориально-ресурсный центр (рук. Петухова И.Ю.), где все желающие могут освоить азы владения компьютером и почерпнуть информацию из Интернета.

Материально-техническое обеспечение ОУ.
Особенностью системы образования Бельского района является то, что 92% общеобразовательных учреждений расположены в сельской местности, при этом доля обучающихся в них составляет 30% от общей численности учащихся.
Распределение общеобразовательных учреждений и учащихся город/село
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В Бельской СОШ, имеющей все виды благоустройства обучается 488 учащихся (70%); в школах, имеющих частичный уровень благоустройства – 90 учащихся (12%).


Материально-техническое состояние ОУ является удовлетворительным. Аварийных зданий и сооружений нет. Ежегодно во всех ОУ района проводится косметический ремонт.


Требует проведение капитального ремонта Чичатская ООШ.  Необходим ремонт мягкой кровли в городских ОУ.


Все сельские ОУ имеют приспособленные столовые, 6 ОУ (сельских) приспособленные спортивные залы.


Все ОУ работают в одну смену 12 сельских ОУ имеют печное отопление, в 3-х школах установлены водяные котлы. Основной вид топлива – дрова. Тепловой режим соответствует нормам во всех ОУ.


Городские ОУ отапливаются от центральных котельных Расходы на отопление очень большие. С целью экономии бюджетных средств на коммунальные расходы в городских ОУ (школа и  детский сад) в 2007 году установлены водо- и теплосчетчики.


Благодаря реализации ПНПО школы района в 2006-2007 году пополнились оборудованием. В том числе Кавельщинская ООШ получила комплект учебного оборудования для кабинета биологии; комплект современного аудио-видеооборудования; Бельская СОШ учебно-лабораторное оборудование для кабинета географии, биологии, химии, физики, модель солнечной системы, мебель для кружковой и секционной работы, плазменный телевизор, интерактивные доски.


В основном здании Бельской СОШ установлена автоматическая пожарная сигнализация. Во всех остальных ОУ требуется установка пожарной сигнализации.


В 2007 году в районе к сети Интернет были подключены все общеобразовательные школы. 

Для организации подвоза обучающихся задействованы 3 микроавтобуса марки «Газель» и автобус ПАЗ.


По итогам на 01.09.2007 года в районе пролицензировано 100% образовательных учреждений.


Государственно-общественное управление. Во всех общеобразовательных школах создан орган государственно-общественного управления – Совет школы. Советы ОУ обеспечивают государственно-общественный характер управления образованием,  ориентированный на его развитие, в том числе принимают решения о распределении средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения. Представители Совета ОУ принимают участие в подготовке публичного отчета, образовательной и финансово-хозяйственной деятельности ОУ, в качестве общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ, в комиссиях по лицензированию и аккредитации образовательных учреждений.


Проблемы, сложившиеся в системе образования района.

Несмотря на наметившиеся положительные тенденции в развитии системы образования, существует ряд проблем, связанных с общей модернизацией образования, как по Тверской области в целом, так и на территории Бельского района. Есть достижения в развитии качественного роста образовательной среды района, сделаны шаги в сторону привлечения общественности к проблемам школы, внедряются инновационные разработки. В то же время выделяется комплекс проблем, сложившихся в системе образования Бельского района:



- необходимость сохранения сети образовательных учреждений и усложняющаяся демографическая ситуация;


- необходимость обеспечения доступности, качества, эффективности образования,   в частности в сельских общеобразовательных учреждениях и недостаточный для решения современных задач уровень ресурсного обеспечения учреждений образования, старение педагогического состава, низкая культура применения педагогами личностно- ориентированных технологий;


- необходимость создания комфортной внешнепространственной среды в учреждениях образования для творческого развития личности ребенка, его реализации и недостаточность финансирования, несоответствие современным требованиям материально-технической оснащенности муниципальных образовательных учреждений;

- необходимость информатизации образовательного процесса и низкий уровень владения информационными и коммуникационными технологиями педагогических и руководящих работников сферы образования, недостаточное обеспечение компьютерами. 

На решении этих и других связанных с ними противоречий направлена концепция настоящей Программы.

Программа развития муниципальной системы образования предусматривает решение следующих задач:
- обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего государственным образовательным стандартам, запросам современного рынка труда, интересам личности, повышение объективности в оценке качества;


- обеспечение доступности многопрофильного общего среднего образования, введение предпрофильной подготовки во всех сельских школах, в старших классах Бельской СОШ – профильной подготовки;


- продолжение компьютеризации системы образования с доведением ее до уровня современных стандартов;


- повышение квалификации в области информационных технологий всех категорий работников образования;

- реорганизация общеобразовательных учреждений основного общего образования с контингентом обучающихся менее 20 человек при наличии транспортных условий, интерната или расположенное вблизи другого общеобразовательного учреждения с большим контингентом обучающихся;


- преобразование малочисленных начальных общеобразовательных школ  в филиал основной или средней (полной) общеобразовательной школы, расположенной в другом населенном пункте;


- выполнение программы капитального и текущего ремонта, приобретение оборудования, учебно-наглядных пособий, спортивного инвентаря, создание безопасных условий эксплуатации зданий учреждений образования;


- развитие и укрепление материальной базы единственной в районе базовой Бельской СОШ.
Раздел II. Срок реализации Программы.

Срок реализации Программы: 2008 – 2011 г.г.
Раздел III. Объем финансовых ресурсов.

Структура расходов бюджета Программы представляет собой совокупность бюджетных и внебюджетных средств федерального, областного и районного бюджетов. Объем финансовых ресурсов представлен ниже.

Бюджет отрасли «Образование».

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ (тыс. руб.)

	Расходы на образование
	2008
	2009
	2010
	2011

	Оплата труда
	539,7
	469,0
	469,0
	469,0

	Всего:
	539,7
	469,0
	469,0
	469,0


ОБЛАСТНОЙ БЮДЖЕТ (тыс.руб.)

	Расходы на образованием
	2008
	2009
	2010
	2011

	На оплату труда
	15790
	18871
	20124
	25863

	На обеспечение образовательного процесса
	1278
	1760
	2662
	3024

	Всего:
	17068
	20631
	22786
	22839


РАЙОННЫЙ БЮДЖЕТ (тыс.руб.)
	Расходы на образование
	2008
	2009
	2010
	2011

	Оплата труда
	7196
	9398
	9893
	13200

	Коммунальные услуги
	4855,4
	4986
	5387
	5300

	Услуги связи
	91
	99
	115
	135

	Содержание имущества
	482
	517
	580
	600

	Питание
	2307
	2307
	2500
	4600

	Укрепление МТБ
	3800,6
	4257
	4940
	2700

	Всего:
	18732
	21564
	23415
	26535


Сохранение и развитие материально-технической базы образовательных учреждений:
	Мероприятие
	Областной бюджет, тыс.руб.
	Районный бюджет прямые обязательства по ФССР, тыс.руб.


	Дополнительные обязательства, тыс.руб.

Всего: тыс.руб.

	2008 год

	Ремонт образовательных учреждений


	37
	37
	518
	592

	Укрепление пожарной безопасности


	167
	167
	-
	334

	Приобретения, в том числе мебель


	-
	-
	185
	185

	2009 год

	Ремонт образовательных учреждений


	37
	37
	518
	592

	Укрепление пожарной безопасности


	158
	158
	-
	316

	Приобретения, в том числе мебель


	-
	-
	185
	185

	2010 год

	Ремонт образовательных учреждений


	40
	40
	518
	592

	Укрепление пожарной безопасности


	175
	175
	-
	334

	Приобретения, в том числе мебель


	-
	-
	185
	185


Раздел IV. Плановые показатели эффективности реализации Программы развития.
	№

п/п
	Направления/ мероприятия, их показатели и индикаторы
	Муниципаль-ные   заказчики,

ответственные
	Едини-ца измере-

ния
	Периодич-ность

сбора
	2009

год
	2010

год
	2011

год

	Цель
	Повышение качества и доступности  предоставляемых образовательных услуг населению Бельского района за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов

	Показа-тель/ин-дикатор
	Охват детей 

образовательными услугами:

- в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях (МДОУ);

- в муниципальных общеобразовательных учреждениях (МОУ);

- в муниципальных учреждениях дополнительного образования детей (МУДОД) 
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	72
98,7

42,0
	76

98,9

45,0
	78

99,1

50

	
	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами:

- дошкольного образования;

- общего образования;

- дополнительного образования

	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один 

раз в квартал
	60

82

30
	65

85

40
	68

90

45

	
	Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)

	Администрация Бельского района Управление образованием
	%


	один раз в год 


	75
	78
	82

	Задача 1                  Достижение  качества образовательных результатов обучающихся


	Показатель/индикатор
	Доля учащихся 11 классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	на 01.10.
	93
	94
	98

	
	Доля учащихся 9 классов МОУ, получивших аттестат об основном общем образовании 
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	94
	95
	96

	
	Доля учащихся 11 классов МОУ, сдавших единый государственный экзамен по обязательным предметам   с результатом не ниже 70 баллов

	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	7
	9
	10

	
	Доля учащихся МОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах

- школьного уровня

- муниципального уровня

- регионального уровня

- федерального уровня
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	35

20

9

-
	37

23

10

-
	39

25

11

-

	Задача 2             Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг


	Показатель/индикатор
	Доля учащихся старшей ступени МОУ, имеющих возможность выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифици-

рованными кадрами, для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому профилю
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	86
	88
	90

	
	Доля учащихся МОУ, пользующихся услугами школьного автотранспорта
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в полгода
	8,0
	8,5
	9,0

	
	Доля учащихся, получающих образовательную услугу в базовых МОУ
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в полгода
	72
	74
	76

	
	Доля образовательных учреждений, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса:

- МОУ

- МДОУ

- МУДОД
	Администрация Бельского района Управление образованием
	 %
	один раз в год
	11

33

50
	12

35

50
	20

40

100

	
	Средняя наполняемость классов в образовательных учреждениях, расположенных в городской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	Администрация Бельского района Управление образованием
	Чел.
	ежемесячно
	20,3
	20,9
	21,2

	
	Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в сельской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	Администрация Бельского района Управление образованием
	Чел.
	ежемесячно
	3,3
	3,5
	4,0

	
	Количество общеобразователь-

ных учреждений с численностью:

- до 25 чел.

-с 25 до 50 чел.

-с 51 до 100 чел.

- с 101 до 200 чел.

- свыше 200 чел. 

- свыше 500 чел.

- свыше 1000 чел.
	Администрация Бельского района Управление образованием
	Ед.
	один раз в год
	4

3

-

-

1

-

-
	4

2

-

-

1

-

-
	3

2

-

-

1

-

-

	
	Количество учащихся, приходящихся на одного учителя в общеобразователь-

ных учреждениях 

- город;

- село
	Администрация Бельского района Управление образованием
	Чел.
	ежемесячно
	13,5
3,0
	13,5

3,2
	13,9

3,5

	
	Доля образовательных учреждений, имеющих все виды благоустройства 
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	31
	35
	40

	
	Количество компьютеров, приходящихся на 100 учащихся 
	Администрация Бельского района Управление образованием
	Ед.
	один раз в год
	5
	6
	10

	
	Доля учреждений, полностью укомплектованных 

педагогическими кадрами 
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля педагогических кадров, 

прошедших повышение квалификации за текущий год
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	26
	28
	30

	
	Количество детей от 1 до 6 лет, ожидающих места в МДОУ
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один 

раз в квартал
	0
	0
	0

	
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	2
	3
	5

	Задача 3                     Совершенствование управления муниципальной системой образования



	Показатель/индикатор
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в средствах массовой информации, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих свои, регулярно обновляемые (не реже двух раз в месяц) сайты в сети Интернет
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в полгода
	10
	20
	40

	
	Доля общеобразовательных учреждений, лицензирование и аттестация которых проводятся комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	40
	42
	55

	
	Доля общеобразовательных учреждений, в которых, согласно зарегистрированному уставу, создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, участвующий в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Рост абсолютного значения средней зарплаты педагогических работников за счет введения новой системы оплаты труда по отношению к уровню 2008 года

-МОУ

-МДОУ

-МУДОД
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	19

24

30
	21

25

31
	22

26

32

	
	Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразо​вательных учреждений
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	ежемесячно
	74,6
	75,0
	76,0

	
	Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в квартал
	4
	5
	7

	
	Стоимость образовательной услуги в МОУ в расчете на 1 учащегося

-минимальная

-максимальная
	Администрация Бельского района Управление образованием
	Тыс. руб.
	один раз в год
	18

107
	21

86
	24

78

	
	Доля образовательных учреждений, ведущих бухгалтерский и налоговый учет самостоятельно

-МОУ

-МДОУ

-МУДОД
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	0

0

0
	0

0

0
	0

0

0

	
	Соответствие расходов на оплату труда работников МОУ и на осуществление учебного процесса  объему субвенции  из областного бюджета Тверской области 
	Администрация Бельского района Управление образованием
	Да/нет
	один раз в год
	Да
	Да
	Да

	
	Доля МОУ, заключивших договоры о медицинском обслуживании с учреждениями здравоохранения

	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля МОУ, заключивших договоры об обслуживании школьных автобусов с автотранспортными организациями
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	0
	0
	0

	
	Доля МОУ, заключивших договоры  на организацию питания учащихся с внешними организациями
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в полгода
	0
	0
	0

	
	Доля средств местного бюджета (без областного фонда софинансирования расходов) в общем объеме расходов на отрасль «Образование» (с учетом областного фонда софинансирования расходов)
	Администрация Бельского района Управление образованием
	%
	один раз в год
	51
	53
	55


Раздел V.  Механизм реализации Программы.

5.1. Мероприятия по обновлению и развитию муниципальной образовательной среды.

	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки исполнения, объемы финансирования тыс.руб

	
	
	2008
	2009
	2010

	I. Экспериментальная и инновационная деятельность.
	
	
	
	

	1. Продолжение участия в федеральном эксперименте по введению ЕГЭ и проведение ЕГЭ в штатном режиме.
	Управление образованием
	3.0
	5.0
	6.0

	2. Апробация регионального компонента по курсу краеведения.
	Руководители МОУ
	0.5
	1.0
	1.0

	3. Апробация регионального предмета «Основы православной культуры»
	Руководители МОУ
	5.0
	5.0
	5.0

	4. Апробация и отработка новой формы организации государственной итоговой аттестации выпускников основной школы.
	Управление образованием
	5.0
	5.0
	5.0

	5. Переход МОУ на базисный план 2004 года, предпрофильную подготовку на 2 ступени обучения и профильное обучение на старшей ступени обучения.
	Управление образованием, руководители МОУ
	5.0
	5.0
	5.0

	6. Организация и методическое сопровождение эксперимента по внедрению программы «Перспективная начальная школа» на ступени общего образования.
	Управление образованием
	5.0
	5.0
	6.0

	II. Развитие возможностей для обучения одаренных детей.
	
	
	
	

	1. Проведение школьных и районных олимпиад
	РМК
	10.0
	15.0
	15.0

	2. Расширение сети дополнительных образовательных услуг на основе изучения спроса и формирования предложений на услуги дополнительного образования.
	Руководители УДО
	5.0
	5.0
	5.0

	III. Создание и организация работы внутрирайонной базовой школы.
	
	10.0
	15.0
	20.0

	IV. Внедрение современных образовательных и информационных технологий в общеобразовательных учреждениях:

- личностно-ориентированное обучение (сельские ОУ);

- метод проектов (Бельская СОШ).
	Руководители ОУ
	
	
	

	V. Расширение процесса информатизации муниципальной системы образования.
	
	
	
	

	1. Расширение парка компьютеров, подключенных к сети Интернет.
	Руководители ОУ
	20.0
	30.0
	40.0

	2. Профессиональное развитие педагогов в области применения информационных технологий, повышение квалификации.
	РМК
	10.0
	15.0
	15.0

	3. Формирование базы для внедрения ИКТ.
	Управление образованием
	5.0
	6.0
	10.0

	4. Создание сайтов ОУ.
	Руководители ОУ
	10.0
	10.0
	10.0

	VI. Реализация комплекса мероприятий по созданию центров воспитательной работы.
	
	
	
	

	1. Создание центра историко-краеведческого воспитания на базе МОУ Грибановской ООШ:

- проведение экскурсионной работы;

- проведение уроков краеведения;

- связь с районным краеведческим музеем.
	Управление образованием

Руководители МОУ
	2.0
	2.0
	2.0

	2. Создание центра спортивно-оздоровительной работы на базе Демяховской ООШ:

- проведение районных спортивных соревнований;

- проведение турслета.
	Управление образованием

Руководители МОУ
	3.0
	3.0
	3.0

	3. Создание центра историко-партриотической работы на базе МОУ Будинской ООШ:

- организация экскурсионной работы в музее Боевой славы и музее крестьянского быта;

- уход за мемориальным комплексом воинам сибирякам в д. Плоское;

- участие в торжественно-поминальных мероприятиях: встреча с участниками делегаций из Новосибирской области
	Управление образованием

Руководители МОУ
	2.0
	2.0
	2.0


5.2. Мероприятия в сфере материально-технического обеспечения, капитального и текущего ремонта. 

	
	Исполнители


	2008

тыс.руб.
	2009

тыс.руб.
	2010

тыс.руб.

	I. Улучшение материально-технической базы ОУ района:
	
	
	
	

	1.Обеспечение ОУ компьютерной техникой:

- Кавельщинская ООШ

- Комаровская ООШ

- Демяховская ООШ

- Грибановская ООШ

- Бокачевская НОШ- д/с

- Будинская ООШ

- Бельская СОШ

- Дунаевская ООШ

- Филюкинская НОШ
	Руководители МОУ
	30.0

30.0

30.0

30.0

250.0

30.0
	30.0

30.0
	30.0

	2. Обеспечение ОУ школьной мебелью:

- Бельская СОШ

- Грибановская ООШ

- Кавельщинская ООШ
	Руководители МОУ
	100.0
	50.0

50.0
	50.0

	3. Обеспечение ОУ спортивным инвентарем:

- Бельская СОШ

- Будинская ООШ

- Демяховская ООШ

- Кавельщинская ООШ

- Комаровская ООШ

- Грибановская ООШ

- Дунаевская ООШ

- Чичатская ООШ

- Бокачевская НОШ-д/с

- Филюкинская НОШ
	Руководители МОУ


	20.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

0.5

0.5

0.5
	10.

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

-

0.5

0.5
	10.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

-

0.5

0.5

	4. Пополнение библиотек ОУ научно-методической литературой, периодическими изданиями, учебниками:

- Бельская СОШ

- Будинская ООШ

- Демяховская ООШ

- Дунаевская ООШ

- Грибановская ООШ

- Кавельщинская ООШ

- Комаровская ООШ

- Чичатская ООШ

- Бокачевская НОШ-д/с

- Филюкинская НОШ
	Руководители МОУ
	20.0

5.0

10.0

5.0

10.0

15.0

5.0

1.0

1.0

1.0
	20.0

5.0

10.0

5.0

10.0

15.0

5.0

-

1.0

1.0
	20.0

5.0

10.0

5.0

10.0

15.0

5.0

-

1.0

1.0

	II. Укрепление пожарной безопасности ОУ:
	
	
	
	

	1. Установка АПС:

- Будинская ООШ

- Кавельщинская ООШ

- Комаровская ООШ

- Демяховская ООШ

- Дунаевская ООШ

- Грибановская ООШ

- Бокачевская НОШ-д/с

- Филюкинская НОШ

- Детский сад № 2

- Детский сад № 3
	Руководители МОУ
	50.0

50.0

50.0

50.0

50.0

50.0

150.0

70.0
	-

-

-

-

-

-

30.0

10.0


	

	2. Телефонизация ОУ:

- Бокачевская НОШ-д/с

- Филюкинская НОШ

- Будинский  д/с
	Руководители МОУ
	10.0

10.0


	10.0
	

	3. Замена огнетушителей:

- Бельская СОШ

- Детский сад № 2

- Детский сад № 3

- Кавельщинская ООШ

- Комаровская ООШ

- Будинская ООШ

- Демяховская ООШ

- Дунаевская ООШ

- Грибановская ООШ

- Бокачевская НОШ

- Филюкинская НОШ

- Будинский д/с

- Демяховский д/с

- Кавельщинский д/с
	Руководители МОУ
	14.0
	1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

0.5

0.5
	0.5

0.5

0.5

	III. Текущий ремонт учреждений образования к началу нового учебного года.
	
	200.0
	200.0
	200.5

	IV. Капитальный ремонт:
	
	
	
	

	- Детский сад № 2

- Детский сад № 3

- Бельская СОШ

- Кавельщинская ООШ

- Грибановская ООШ

- Бокачевская НОШ-д/с
	Руководители МОУ
	250.0

-

100.0
	100.0

60.0

50.0

100.0

70.0
	100.0

60.0

40.0

100.0

	V. Приобретение и постановка теплосчетчиков:
	
	
	
	

	- Детский сад № 2
	Руководители МОУ
	70.0
	
	


5.3. Мероприятия по развитию дошкольного образования.

	№
	Мероприятия 
	2008
	2009
	2010
	Исполнители 

	1.
	Формирование банка данных по обновлению содержания дошкольного образования.
	+
	+
	+
	РМК, руководители ДОУ

	2.
	Проведение конкурса «Воспитатель года»
	
	
	+
	РМК, управление образованием

	3.
	Оказание педагогических консультативных услуг семьям, дети которых не посещают ДОУ
	+
	+
	+
	Управление образованием, руководители ДОУ

	4.
	Установление родительской платы адекватной материальным возможностям семьи
	+
	+
	+
	Управление образованием

	5.
	Открытие на базе детского сада № 2 дополнительной группы (в зависимости от потребностей населения в услугах)
	
	+
	+
	Управление образованием, зав. д/с № 2

	6.
	Создание на базе ОУ групп предшкольной подготовки
	+
	+
	+
	Руководители ОУ

	7.
	Организация на базе ДОУ работы кружков районного Дома школьников и общеобразовательных учреждений
	+
	+
	+
	Руководители ОУ

	8.
	Привлечение детей, не посещающих ДОУ к образовательному процессу, к участию в праздниках, досугах, развлечениях, и дополнительным образовательным услугам
	+
	+
	+
	Управление образованием, руководители ДОУ


5.4. Мероприятия по развитию сети образовательных учреждений.

	2008
	2009
	2010

	1.Закрытие Нестеровской НОШ

2.Закрытие Егорьевской НОШ
	1.Закрытие Чичатской ООШ.

2. Закрытие Филюкинской НОШ.

3. Закрытие Комаровского д/с.


	1. Реорганизация Дунаевской ООШ в Дунаевскую НОШ.

2. Реорганизация Комаровская ООШ в Комаровскую НОШ.


5.5. Мероприятия в системе повышения квалификации педагогических кадров и в области кадровой политики.

	№
	Мероприятия
	2008
	2009
	2010
	Исполнители

	1.
	Создание банка данных о системе переподготовки кадров, специалистов в сфере образования района.
	+
	
	
	РМК

	2.
	Обновление и усовершенствование деятельности методических формирований, мастер-классов и т.д.
	+
	+
	+
	РМК

	3.
	Целевая контрактная подготовка педагогов с учетом потребностей района
	20.0
	20.0
	20.0
	Управление образованием, руководители ОУ

	4.
	Освоение руководителями и педагогами ОУ информационных технологий, овладение компьютерной грамотностью
	+
	+
	+
	

	5.
	Организация и проведение аттестации руководящих педагогических кадров
	
	
	
	

	6.
	Создание в базовой школе методического центра
	+
	
	
	РМК, руководители Бельской СОШ

	7.
	Организация повышения квалификации педагогов и руководителей
	30.0
	30.0
	40.0
	

	8.
	Переход на НСОТ
	+
	
	
	Управление образованием


Раздел VI. Мониторинг реализации программы.

Периодичность  мониторинга реализации Программы:

1. Ежемесячно: 


- отчет об отсутствии задолженности местного бюджета по оплате труда;


- отчет по начислениям на оплату труда;

- отчет по текущим платежам за коммунальные услуги.

2. Ежеквартально: анализ затрат по программным мероприятиям.

3. Ежегодно: отчет о результатах реализации Программы развития муниципальной системы образования за предыдущий год  нарастающим итогом и с учетом непрерывности условий при переходе из одного календарного года в другой.


Мониторинг хода реализации Программы осуществляет управление образованием администрации Бельского района посредством  систематического отслеживания динамики изменения запланированных достижению показателей.
	Направление мониторинга.
	Критерии мониторинга.
	Индикаторы мониторинга.

	Обеспечение доступности образовательных услуг.
	Удовлетворить потребности в дошкольных образовательных услугах.
	Процент охвата дошкольным образованием детей дошкольного возраста.

	
	Охват общим образованием детей в возрасте 7-18 лет.
	Процент детей, получающих общее образование от общего числа детей 7-18 лет.

	
	Обеспечение подвоза обучающихся в школы в соответствии с санитарными нормами.
	Процент подвозимых детей от числа детей, нуждающихся в подвозе.

	
	Состояние автобусного парка.
	Своевременное прохождение техосмотра. Отсутствие нарушений ПДД, ДТП.

	Повышение качества образовательных услуг.
	Число учителей, прошедших повышение квалификации.
	Процент учителей прошедших повышение квалификации к общему числу учителей.

	
	Состав педагогических кадров.
	Изменения в составе педагогических кадров по уровню образования и итогам аттестации.

	
	Состояние методической работы.
	Выполнение планов методической работы в базовой школе и в районе.

	
	Состояние совместной внеурочной деятельности базовой школы со школами округа.
	Выполнение планов совместной внеурочной работы.

	
	Организация подготовки к Г(И)А в базовой школе для всех школ образовательного округа.
	Наличие единого расписания для школ округа. Проведение семинаров для учителей школ округа. Проведение репетиционных экзаменов.

	
	Итоги ЕГЭ и Г(И)А.
	Сравнение результатов ЕГЭ и Г(И)А с результатами предыдущих лет.

	
	Осуществление профильного обучения в старших классах.
	Процент обучающихся в старших классах, охваченных профильным обучением.

	
	Доля выпускников, поступивших в ВУЗы и СУЗы на бюджетной основе.
	Процент выпускников поступивших в ВУЗы и СУЗы на бюджетной основе.

	
	Заболеваемость по ДОУ.
	Количество дней пропущенных ребенком в ДОУ по болезни.

	
	Посещаемость ДОУ.
	Количество дней, посещенных ребенком ДОУ.

	
	Комфортность и безопасность условий в ОУ.
	Процент ОУ, в которых выполнены требования безопасности обучения и обеспеченные комфортные условия (благоустройство, столовые, спортзалы, АПС и т.д.).

	
	Оснащенность школ компьютерной техникой, лабораторным оборудованием и учебно-наглядными пособиями.
	Число школьников, приходящихся на 1 компьютер, наличие лабораторного оборудования для учебных кабинетов.

	Оптимизация муниципальной образовательной сети.


	Коридор поправочных коэффициентов для распределения областной субвенции между ОУ.
	Значение наибольшего и наименьшего поправочных коэффициентов. Сравнение показателей с предыдущим годом.

	
	Средняя наполняемость классов в ОУ города.


	Число учащихся, приходящихся на один класс-комплект.

	
	Средняя наполняемость классов в ОУ, расположенных в сельской местности.
	Число учащихся, приходящихся на один класс-комплект.

	
	Количество учащихся, приходящихся на 1 учителя в ОУ города.
	Количество учащихся, количество учителей.

	
	Количество учащихся, приходящихся на 1 ученика в ОУ, расположенных в сельской местности.
	Количество учащихся, количество учителей.


VII.  Риски реализации Программы.

В процессе реализации Программы могут проявиться риски.


Внешние риски:


- изменение законодательства в части финансирования системы образования;


- тенденция к сохранению контингента учащихся в следствии демографического спада;


- финансирование системы образования не в соответствии с потребностями (коммунальные услуги).


Внутренние риски:


- сопротивление к изменениям педагогических коллективов, родителей, общественности, депутатов и администрации поселений;


- недостаточный уровень знаний руководителями по менеджменту;


- отсутствие опыта программы целевого управления изменениями;


- слабое кадровое обеспечение: старение педагогических кадров и недостаточный приток молодых кадров;


- в случае реструктуризации сети ОУ невостребованность педагогических кадров, потеря интеллигенции на селе, на фоне высокого уровня безработицы в районе.


Минимизация рисков возможна при:


- проведении собраний в педагогических и родительских коллективах, с разъяснением причин оптимизации сети образовательных учреждений района;


- подготовка руководителей ОУ по вопросам менеджмента, финансово-экономическим;
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